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Tém tat: Hién nay, My va Trung Quéc khéng chi canh tranh trong viéc phat trién va
doi méi tri tué nhan tao (Al), ma con canh tranh trong viéc kién tao nhitng chudn
muee tru cot ciia nén quan tri Al toan cau. Xudt phat tur nhu cau kién tao méi truong
thuan loi cho viéc phat trien AL, dam bao an ninh va xdy dung vai tro lanh dao thé
gidi trong quan tri Al toan cau, ca My va Trung Quéc dd xdy dung hai mé hinh voi
hé chudan myc khéc biét, tham chi doi ldp nhau. Pong thoi, My va Trung Quoc da
thue hién chinh sach xudt khdau céc chudan muc canh tranh véi doi thii thong qua cac
co ché ma hai nudc dang la thanh vién, ciing nhw cdc co ché méi mang tinh logi triv
do hai nuée thiét ldp, dac biét la thong qua cac dy an dau tw vé Al tai céc nude thie
ba va cdc san pham Al cia hai mede. Trude boi canh canh tranh gitta hai nuwde lom,
cdc nuoc viea va nho, trong do co Viét Nam, phai doi mat véi ca thudn loi lan thach
thirc. Bai viét sé dwa ra mot sé ham y doi véi Viét Nam trong qua trinh nay.

Tir khoa: Canh tranh My - Trung Quéc, tri tu¢ nhan tao, quan tri toan cau, chuan muc.

Abstract: Currently, the United States and China are competing not only in the
development and innovation of Artificial Intelligence (Al) but also in establishing the
cornerstone norms of global Al governance. Driven by the need to create a favorable
environment for Al development, ensure security, and build global leadership in Al
governance, both the US and China have developed two distinct, even opposing,
normative models of governance. Simultaneously, the US and China have pursued a
policy of exporting these norms to compete with rivals through mechanisms they are
members of, as well as new, exclusionary mechanisms established by both countries,
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and especially through Al investment projects in third countries and their Al
products. Against this backdrop of competition between the two major powers,
middle and small countries, including Vietnam, face both opportunities and
challenges. This article will offer some implications for Vietnam in this process.

Keywords: US - China competition, artificial intelligence, global governance, norms.

Mé dau

Sy phat trién nhanh chéng cua tri tué nhan tao (AI) dd va dang tao ra nhiing bién doi
sdu sic d6i véi kinh té, x3 hoi va an ninh, nhung déng thoi cling dat ra nhiéu thach thirc
d6i véi doi song xa hoi nhu xdm pham quyén riéng tu, thién vi va thong tin sai 1éch,
tham chi 12 mat quyén kiém soat ctia con nguoi. Thyc tién nay doi hoi viée xay dung
cac chuén muc' va khudn khd nhim thuc ddy hop tac trong quéan tri Al toan ciu. Tuy
nhién, mdi quéc gia von di lai o tu duy, triét 1y phat trién va quan tri Al khac nhau, gén
lién v&i ban sic va nhu cau cua chinh quéc gia do, tir do, chuyén héa thanh cac nd luc
thac day nhitng hé chuan muc khéac biét & cip do qubc té, lam gia ting tinh phan manh
va canh tranh trong quan tri Al toan cau.

Mit khéc, viéc gianh vi tri ddn dat trong thiét 1ap chuan muc quan tri Al cling mang
lai nhiéu loi ich 13 rét cho quéc gia nidm wu thé. Vi viée thiét lap chuén muc quan ly dir
lidu cho Al cac qubc gia co kha ning bao vé chii quyén s6 va an ninh mang theo dinh
huéng ctia minh. Bén canh d06, qudc gia din dat con c6 kha ning thuc day hé sinh thai
cong nghé, doanh nghiép va san pham Al ctia minh tré thanh tiéu chuan toan cau, tir do,
cing cb 1oi thé canh tranh dai han cho cac tdp doan céng nghé trong nudc. Hon nita,
viéc dong gop xay dung cac chuan muyc toan cau con la sy thé hién cua quyén lyc chuan
tac, ciing nhu kha nang “xuat khau” gia tri va mo hinh quan trj ra toan cau, tir d6 khang
dinh tiéng noi1 va nang cao vai tro trong viéc dinh hinh trat tu quéc té s6.

Trong bdi canh d6, cudc canh tranh giita cic qudc gia nham thiét 1ap va thic day cac
chuan muc quéc té diéu chinh viéc phat trién va str dung Al ngay cang trd nén nong hon
bao gio hét. Pic biét, My va Trung Qudc ndi 1én nhu hai chii thé trung tim, canh tranh
gay git trong qua trinh dinh hinh cac gia tri, nguyén tic va quy tac nén tang cho quan tri
Al toan ciu. Canh tranh gitra hai nudc 16n trong linh vuc nay da dat ra mot sb van dé
cho cac qudc gia dang phat trién ndi chung va Viét Nam néi riéng von vira mong mudn
tan dung Al cho phat trién, vira can bao dam chu quyén sb va loi ich qudc gia. Do do,
viéc nghién ciru canh tranh M¥ - Trung Qudc trong thiic ddy chuan muyc quan tri Al con
gitip nhan dién nhimg co hoi va thach thic trong qua trinh hoi nhap qudc té va tham gia
quan tri toan cau, dong thoi xy dung mé hinh quan tri Al phu hop véi dat nudc.
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1. Dong co cia su canh tranh

Vé phia My, muc tiéu cdt 16i ma nuéc My dua ra 1a duy tri vi thé din dau toan cau vé
Al khong chi vé nang lyc cong ngh¢, ma con vé vai tr0 lanh dao trong vi¢c dinh hinh nén
quén trj Al toan cau (The White House, 2025a). Quén trj Al dugc coi 1a “yéu tb thiic ddy
d6i méi hiéu qua va an toan” (Executive Office of the President, 2025, pg.2), gitip My ddi
phé véi cac rii ro va thach thirc tiém 4n do Al gdy ra va qua d6 duy tri loi thé canh tranh
cong nghé cia My. Chinh vi vdy théng qua vai tro dan dit va dinh hinh cac khuén khd
quan tri Al toan cau, My c6 thé tao dung méi trudng qudc té thuan lgi cho hoat dong ddi
moi va phat trién Al dong thoi cung cb lgi thé cho cac doanh nghiép My va dinh hudng
su phat trién ctia Al phut hop véi loi ich va gi tri c¢6t 16i ciia minh trong bdi canh quan tri
Al toan cau van duoc xem 14 linh vuc méi ndi, dang trong qua trinh kién tao va chua co
nhitng chuan myc cb dinh 1am nén tang cho hanh vi cac qudc gia.

Tir muc tiéu nay, trong bdi canh sy khac biét, tham chi di 1ap, gitra hé chuin muc
quan tri Al do My thuc day va cach tiép can cta Trung Qudc va sy ndi 1én cta qubc gia
nay trong quan tri toan cau, My budc phai tham gia vao canh tranh chuan muyc trong
linh vuc quan tri AI v6i Trung Qudc. Viée thiic day cac chuan muc do My khoi xudng
khong chi nham duy tri loi thé chién luge trude Trung Qubc, ma con nham han ché anh
huéng ngay cang gia ting ciia Trung Qudc trong cac thé ché quan tri quéc té. Pong
thoi, viéc phé bién cac chuin muc quan tri Al nhan manh van d an ninh, tu do, dan
chi, nhan quyén ciing tao co s dé My chi trich va kiém ché sy lan rong ciia cac tng
dung AI do Trung Qudc phat trién, vén gin voi md hinh quan tri tap trung va vai tro
trung tdm ctia nha nudc. Chinh vi vay, trong nhiing nim qua, cac chinh quyén My lién
tiép khang dinh vai tro lanh dao ciia My trong viéc xay dung nén quén tri Al toan cau.
Cuyu Téng thong Biden nhén manh: “Véi tur cach 1a ving dat cia ty do, My - chir khong
phai Trung Qudc - can dan dét thé gidi trong viéc phat trién AI” (The White House,
2025c¢). Chinh quyén Tdong thong Trump ciing xac dinh: “Chdéng lai anh huéng cia
Trung Qudc trong cic co quan quan tri quoc t&” 1 mot trong nhing trong tim cua tién
trinh kién tao nén quan tri Al toan cdu (The White House, 2025a, pg.20).

Ve phia Trung Quéc, tor nam 2017, Al da dugc xac dinh 14 trong tAm mdi cua canh
tranh qudc té va 1a cong nghé chién luoc s& dan dau twong lai, dong thoi dat muc tiéu
vao nam 2030 Trung Qudc s& dat duoc trinh d6 hang dau thé giéi dbi véi loai cong nghé
nay (Chinh phu Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, 2017). B¢ hién thyc héa myc tiéu do,
Trung Qudc can kién tao mot moi trudng phat trién Al twong ddi thuan loi, trong d6 Al
khong bi an ninh héa dén muc can tré tiép can tri thirc, cong nghé va ngudn luc qubc té
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phuc vu pht trién, dong thoi van dam bao kha ning quéan 1y va kiém soat cac riii ro tiém
an cua Al ddi v6i x3 hdi va an ninh chinh tri, trong d6 c6 an ninh chinh tri ndi bg, cta
qudc gia nay. Do d6, song song véi viée thuc ddy phat trién cong nghé, Trung Qudc dat
viéc xay dung cac chuidn muc nhim quan tri Al va xa hon 1a quan tri Al toan cAu 12 mot
trong nhitng ndi dung 16n trong téng thé chién luge qubc gia (Chinh phu Cong hoa
Nhéan dan Trung Hoa, 2017).

Bén canh d9, viéc thiét lap chuin muc trén toan cau c6 thé gitp Trung Quéc tao moi
truong thuan loi dé mang lai loi thé canh tranh 16n hon cho cac cong ty Trung Qudc trén
thi trudng toan cau von c6 tinh canh tranh cao, nhét 1a voi My. Pong thoi, viée thuc day
chuan muc con gitp Trung Qudc c6 nhiéu anh hudng hon trong cic co ché da phuong
toan cau trudc cac ap luc tir phia My va cac chuan muc ma My sir dung dé lam giam
tinh chinh danh cho cac hoat dong nghién ciru, phét trién va d6i moi Al cia Trung
Quéc. Hon nira, viéc thanh cong thiic déy cac chuin muc, dic biét 1a vé khia canh binh
dang, ciing gitp Trung Qudc xay dung hinh anh dai dién va dau tranh cho cac qudc gia
Nam Ban cau (Cheng & Zeng, 2023, pg.800). Tir nhimg dong co trén, trong nhitng nim
gan day, ca My va Trung Qudc déu tich cuc canh tranh trong thuc day cac chuin muc
quan tri Al ra thé gi6i.

2. Tinh hinh canh tranh trong thiic diy chuin mwc nhim quan tri Al giira My
va Trung Quéc

2.1. H¢ chudn muc quan tri AI do My va Trung Quéc thiic ddy
Hé chuan myee ciia My thiic ddy

Du cach tiép can ciia Chinh quyén Trump va Chinh quyén Biden trudc dy cé phan
khac nhau khi Chinh quyén Biden tap trung vao viéc xay dung hé thong luat 1& chat ché
trong khi Chinh quyén Trump chu yéu thic ddy d6i méi Al, My van luén quan tam dén
van dé quan tri Al nham d6i pho véi cac thach thic do Al tao ra. V& ban chat mé hinh
quén tri Al ciia My v6n dugc xay dung dya trén nhitng gia tri My vé tu do, dan chu,
nhan quyén, cling nhu hé thong kinh té tu ban chi nghia. Do d6, hé chuan muc do My
thac ddy ciling ddc trung boi cach tiép can phi tap trung hod, ldy cac gia tri My va kinh
té thi truong ty do lam nén tang, nhan manh vao van d& an ninh va sy tham gia cla cac
bén lién quan trong nén quan tri Al toan cau. Cuy thé:

Mot la, Al d&am bao tu do, dan chu va nhan quyén. Theo Sic 1énh hanh phap vé viéc
duy tri vi thé din dau ctia M trong linh vuec tri tué nhan tao - EO 13859, “My phai thiic
day long tin cta cong ching vao cong nghé Al va bao vé quyén tu do dan sy, quyén
riéng tu va cac gia tri My trong viéc ung dung chung dé phat huy hét tiém ning cta
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cong nghé Al dbi véi ngudi dan M§” (The White House, 2019). Du cach tiép can co
phan khac nhau khi Chinh quyén Biden nhin manh vao quyén binh ding va Chinh
quyén Trump nhin manh vao quyén tu do ca nhan, nhit 1 tr do ngén ludn trong quan
tri Al (The White House, 2025a, pg.4), song nhin chung day 1a chuan muc dwgc My
xem trong va ddy manh nhat va 1 nén tang c6t yéu nhét trong mo hinh quan tri Al cia
My, canh tranh truc tiép vé6i cac chuan myc cia Trung Quéc (The White House, 2025a,
pg.20). Theo 6ng Mark T. Esper, Bo trudng Qudc phong My dudi Chinh quyén Tong
théng Donald Trump trong nhiém ky dau: “Su twong phan giira su lanh dao cia My vé
Al va ctia Bic Kinh va Moscow khong thé rd rang hon. [...] Chung toi tim cach thiic day
viéc ap dung Al theo cach phu hop véi cac gid tri ma ching toi chia sé voi cac dong
minh va dbi tic ciia minh: tu do c4 nhan, dan chi, nhan quyén va tén trong phap
quyén,...” (Department of Defense, 2020).

Hai 13, dam bao Al an toan, khong giy ra mdi de doa vé an ninh. Theo d6, Chinh
quyén Tong théng Trump cho rang, “Sy phtic tap ctia nhiéu hé thong Al tao ra nhiing
thach thirc quan trong vé an toan va bao mat can phai dugc giai quyét dé dam bao rang
cac hé thong nay dang tin cdy. Pic biét, cac hé thong Al c6 mot s6 rii ro an ninh mang
¢d hitu do dic diém vé cach cong ngh¢ dugc thiét ké” (The White House, n.d.). Vi vay,
theo EO 13859, viéc duy tri vai tro lanh dao ctia My vé Al bao gom thiic ddy phat trién
va d6i méi Al dong thoi “bao vé cong nghé My, an ninh kinh té va qudc gia, quyén tu
do dan su, quyén riéng tu va cac gia tri cia My (Office of Science and Technology
Policy, 2019). Nhin chung, ¢ddm bao van dé an ninh, bao gdm an ninh qudc gia, an ninh
kinh té, an ninh mang,... trong phat trién Al 1a mot trong nhiing van dé ma M§ nhén
manh hang dau trong quan tri Al

Ba 14, Al can duoc phat trién trén co so dam bao cac nguyén tic ctia nén kinh té thi
truong tu do. V&1 mo hinh kinh té thi truong tu do, My luon nhan manh thi truong tu do
1a dong luc dé thuc day doi méi Al va Al ciing phai duoc phat trién theo huéng khong
lam suy yéu thi truong tu do cia My. V6i Chinh quyén Trump, nén tang thi truong tu
do dbi vé6i sy phat trién va d6i méi Al 1a van dé ludn duoc Chinh quyén Trump nhin
manh & cd nhi¢m ky dau va nhiém ky tht hai (The White House, 2025). Viéc nhéan
manh dam bao cac nguyén tic ciia kinh té thi truong tu do trong quan tri Al gitip My
linh hoat hon trong phan mg véi nhitng tién bd cong nghé, tip trung vao R&D va giam
kim him véi sy d6i méi Al tao diéu kién cho nhiing “6ng 16n” cong nghé trong nudc,
tir 46 dam bao vi thé s6 mot trong cong nghé Al cia My, dong thoi 1a co s dé My chi
trich truéc nhitng qudc gia c6 hanh vi ma My cho riang dang phat trién Al va canh tranh
khong cong bang (Niazi, 2025).
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Bon la chii nghia da bén (multi-stakeholderism) trong quan tri AL Chu nghia da bén
d3 duoc My va phuong Tdy dua vao khudn khd quan tri toan cau tir thé ky XX, 1a mot
chuin muc qudc té nhin manh rang, cic vin dé toan cau can phai dugc giai quyét boi
cac chu thé (nha nudc 13n phi nha nude) gy anh hudng, hodc bi anh hudng boi ching
(Taggart & Abraham, 2024, pg.356). Trong quan tri AL vi Al chu yéu 1a do cac doanh
nghiép tu nhan va t6 chirc nhu Google, Meta, xAl, OpenAl... nghién clru va phat trién,
vi vy vai trd ctia cac chi thé phi nha nuéce duge My rat coi trong trong phdi hgp hanh
dong vé AI (Vi Lé Thai Hoang, 2024, pg.220). Theo Faith Kroeker-Maus, C4 van kinh
té thudc Phai doan dai dién My tai Lién Hop Qudc: “Céac phuong phap tiép can tham
van, da bén lién quan va da nganh ddi vé6i viée hoach dinh chinh sach 1a mot phén
khong thé thiéu trong qué trinh phat trién chinh sach ctia My, bao gdm viéc phét trién
cac giai phap dé quan 1y rai ro va loi ich cua Al trong va ngoai nudc. Chung toi tin
trong manh mé rang cong dong qudc té s& duge hudng loi tir cac phuong phép tiép can
nay” (United States Mission to the United Nations, 2025).

H¢ chuan myc cua Trung Quoc

Trong nhitng nim gan day, Trung Qudc ndi 1én nhu mot chu thé tich cuc trong viée
thac day va dinh hinh hé chuan muc nham quan tri AI & ca cap do qudc gia va toan cau.
Khac véi cach tiép can chu yéu dya trén cac gia tri tw do ca nhan va thi truong cia My,
hé chuin muyc do Trung Qudc thuc day bao gdm céc yéu td sau:

Mot 1, tiép can toan dién, két hop va cin bang giita phat trién va an ninh trong quén tri
Al Theo d6, Trung Qudc thudng nhan manh cach tiép can 1ay con nguoi lam trung tim
(LLAAA), cam két phat trién Al theo hudng co loi cho nhéan loai (MOFA PRC, 2023).
Do d6, can dam bao Al giup thic déy phat trién kinh té, co so ha tﬁng, doi séng xa hoi...,
dong thoi giam thiéu rdi ro vé an ninh do Al gy ra ddi v6i con nguoi, xa hoi, quic gia.
Tuy nhién, chudn myc nay c6 mot ndi ham rat quan trong ma Trung Qudc ludn nhén
manh 14 phai dam bao cin bang giira an ninh va phat trién. Theo d6, Trung Qubc cho
rang, can tranh quan sy hoa, chinh tri hoa va lay y thirc hé lam trung tam, dién giai quéa
muire khai niém an ninh dé ngan can sy phat trién Al ddc biét 1a cua céc quéc gia khac
(Chen & Gao, 2024, pg.2432). Ngudi phat ngon Bo Ngoai giao Trung Qudc Quach Gia
Khoén di tra 10i cau hoi vé tuyén bd ctia Pho Tong thong My vé mé hinh quan tri Al ciia
Trung Quéc nhu sau: “Chung t61 phan dbi viéc vach ra ranh gidi dua trén y thice hé, khai
quat hoa khai niém an ninh qudc gia va chinh tri hoa cac van dé kinh té, thwong mai va
cong nghé” (Bo Ngoai giao Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, 2025).
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Hai 13, ton trong chii quyén qudc gia khac. Theo dé, Trung Qudc cho rang, cac qubc
gia phai ton trong quyén phat trién va quan tri doc lap ciia moi qudc gia khac vé Al
(MOFA PRC, 2024b). Sang kién Quan tri Al toan cau néu: “Chung tbi ton trong quyén
phat trién doc 1ap cia moi qudc gia, khuyén khich moi qudc gia xay dung chién luoc,
chinh sach, luat phap va quy dinh vé AI dua trén diéu kién qudc gia ciia minh” (MOFA
PRC, 2023). Ddng thoi, Trung Qudc ciing nhan manh cac san pham va dich vu Al phai
t6n trong cha quyén, bao gém toan ven lanh thd va chi quyén sb, cua qudc gia tiép
nhan. Theo d6, “Chung ta nén t6n trong chu quyén qudc gia ciia cic qudc gia khac va
tudn thi nghiém ngat luat phap ctia ho khi cung cap cho ho cac san pham va dich vu AL
Chung t6i phan dbi viéc sir dung cong nghé Al cho muc dich thao tang du luan, phét tan
thong tin sai 1éch, can thiép vao cong viéc ndi b, hé thong xa hoi va trat tu xa hoi cua
cac qudc gia khac, cling nhu gdy nguy hiém cho chii quyén cua cac qubc gia khac”
(MOFA PRC, 2023). Viéc nhdn manh véo ton trong chi quyén thé hién myc tiéu duy tri
6n dinh chinh tri - xa hoi trong nudc cua qudc gia nay trude sy lan toa cta hé chuin
muc phuong Tay.

Ba 13, dam bao binh ding giita cac qudc gia trong phat trién va sitr dung Al Theo do,
dbi v6i Trung Qudc, quan tri Al khong chi tap trung vao cac van dé thach thirc, ma con
phai dam bao kha ning tiép can va phat trién mot cach binh dang cia cac qudc gia vé
Al Séang kién Quan tri AI Toan cdu néu: “Tat ca cac qudc gia, bat ké quy mo, stc
manh, hay hé thong xa hoi, déu phai c6 quyén binh dang trong viéc phat trién va st
dung AL [...]. Ching t6i phan dbi viéc vach ra ranh gidi y thirc hé, hodc thanh 18p cac
nhom doc quyén dé can trd cac qudc gia khac phat trien AI” (MOFA PRC, 2023).
Trong tuyén bd vé cac nguyén tic nham quan tri Al toan cau, Ngoai truong Trung Qubc
Vuong Nghi ciing khang dinh: “Chiing ta nén cling nhau lam viéc vi mot moi truong coi
ma, toan dién va khong phan biét dbi xur dé phat trién Al va dé loi ich cua Al dén duoc
Vi tit ca cac qubc gia. Al khong nén va khong dugc trd thanh cong cu dé duy tri quyén
ba chu hodc tim kiém loi thé khong cong bang” (MOFA PRC, 2024c).

Bén la, chi nghia da phuong (multilateralism) trong quan tri AL Khac véi chii nghia
da bén do My va phuong Tay dé xuit, Trung Quédc dé cao cha nghia da phuong trong
quan tri Al toan cdu va cho rang chi cac qudc gia méi c6 thim quyén trong xay dung
ndi dung va trién khai thoa thuan vé AI (Vii Lé Thai Hoang, 2024, pg.221). Thuc té, du
Trung Qudc ciing tuyén bd can diéu phdi gitta chinh phu, cac td chire quéc té, co quan
nghién ctru, doanh nghiép va cong chiing trong quan tri AL song chi c6 cac qudc gia
moi déng vai trd trung tm trong qua trinh nay. Hon nita, di v6i Trung Qudc, viée
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nhin manh cha nghia da phuong trong quan tri AI con c6 nghia ring can phai c6 sy hién
dién 16n hon va quyén binh ding trong viéc tham gia va phat trién nén quén tri AI toan
cau cua cac qudc gia phuong Nam toan cau, thay vi chi 6 mot nhom nho cac nude 16n.
Phat biéu tai Hoi nghi thuong dinh G20 lan tha 19 (11/2024), Tong Bi thu - Chu tich
Trung Qubc Tap Céan Binh tuyén bd: “Chung ta nén diy manh quén tri va hop tac qudc
té vé Al, &¢ dam bao rang Al 14 vi loi ich chung va cho tit ca moi nguoi, chir khong
phai 1a tro choi cua cac nude giau va nguodi giau.” (MOFA PRC, 2024d).

Nhin chung, cac chuin muc cta Trung Quéc thac déy thé hién nhiéu diém khac biét,
tham chi d6i 1ap voi cac chuan muc do My dé xudng. Do dé, khi ca My va Trung Qudc
déu dang thuc ddy mo hinh ciia minh ra thé gidi, canh tranh giita hai qudc gia trong
khang dinh tinh chinh dang cta cac chuan muyc cta minh nhdm canh tranh vi thé 1anh
dao thé gidi trong quan tri Al ngay cang trd nén gay gat.

2.2. Cdc co ché canh tranh nham thiic déy chudn muc trong qudn tri Al

bé c6 dugce sy ung h, chap thudn rong rai cua cong dong quoc té, ca hai nudc dang
st dung nhi€u cong cu va dien dan nham “quang bad” mé hinh do minh dé xudng, dong
thoi chi trich cac chuan muc cua doi tha canh tranh, cu thé:

Thir nhdt, tai cac dién dan ma hai nuéc déu tham gia, hodc 13 thanh vién, ca My va
Trung Québc déu tich cuc thic diy nhitng vin kién, sang kién phan anh hé chuin muc
ctia minh. Vi dy, tai Lién Hop Qudc, My di thic day Nghi quyét Nam bat co hoi cta
cac hé théng tri tué nhan tao an toan, bdo mat va dang tin cdy cho su phat trién bén vitng
tai Pai Hoi dong vao thang 3/2024 (U.S. Department of State, 2024b). Sau d6, Trung
Quéc ciing thiic ddy Nghi quyét Tang cuong hop tac quéc té vé xdy dung ning luc Al
tai day vao thang 7/2024 (The State Council PRC, 2024). Pong thoi, My va Trung Qudc
ciing str dung nhitng dién dan c6 mat ca hai bén dé chi trich nhau. Vao ngay 12/02/2025,
tai Hoi nghi Thuong dinh vé Al tai Paris, Pho Téng théng M7§ JD Vance du khong dé
cap truc tiép Trung Qubc nhung tuyén bd “cac ché do doc tai da danh cap va sir dung Al
dé tang cuong kha ning tinh bao va giam sat quin su cta ho.” (Sanchez et al., 2025).
Sau d6, Pho Thu tuéng Trung Qubc Truong Qubc Thanh nhidn manh “sin sang hop tac
v6i cac nude khac dé thuc déy phat trién, bao vé an ninh, chia sé thanh tuu trong linh
vuc tri tu¢ nhan tao va cing nhau xdy dung cong déng chung tuwong lai cho nhan loai.”
(Chinh phu Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, 2025b).

Thir hai, viéc thac déy chudn muc cling dugc thuc hién thong qua cac co ché, sang
kién do hai nudc thiét lap, dan dat, ddc biét 1a cac co ché mang tinh loai trir 14n nhau. Vé
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phia My, nudc nay di khoi xuéng Quan hé ddi tac Al vi qudc phong (2020) va Tuyén
bd chinh tri vé viéc st dung tri tu¢ nhan tao va thiét bi tu dong trong quan sy co trach
nhiém (thang 11/2023); dong thoi cing véi ddng minh, di tac thiét 1ap Quan hé ddi tac
toan cau vé Al (GPAI), B Nguyén tic Al OECD (ban hanh nim 2019 va duoc cap nhat
nam 2024), Tuyén bd chung vé Tri tu¢ nhan tao ciia G7, Tién trinh AI Hiroshima. Pay
déu 13 nhirng co ché hudng dén viée str dung Al ¢6 trach nhiém dua trén cic nguyén tic
vé tu do, dan chu. Tuy nhién, ddy déu 1a nhiing co ché khong c6 su tham gia ctia Trung
Quéc, duoc xem 1a cac cong cu chinh tri dé loai trir va kiém ché quéc gia nay, thay vi la
co ché hop tac xuyén quéc gia (Zeng, 2025, pg.688).

Vé phia Trung Qudc, qubc gia nay di dua ra “Sang kién hop tac khoa hoc va cong
nghé qudc t&” tai Hoi nghi giao luu khoa hoc cong nghé Vanh dai va Con duong (BRI)
lan thr nhat, “Sang kién quan tri Al toan cau” tai Dién dan Hop tac Qudc té BRI lan thi
ba, “Sang kién hop tac qudc té AI+” tai Phién hop cdp cao vé Sang kién Phat trién toan
cau (9/2025) (MOFA PRC, 2023; 2025). Trung Qudc cung Brazil, Nam Phi va Lién
minh chau Phi khoi dong “Sang kién hop tac qudc té vé khoa hoc mo”, thiét 1ap Dién
dan hop tac sd ctia Sang kién Phat trién Toan cau tir nam 2023 va ra Tuyén b Thugng
Hai vé quan tri Al toan cau (thang 7/2024) véi cac nude dbi tac.

Trung Qudc ciing tdn dung khuon khd “G77 + Trung Qudc” dé ting cudng hop tac
v6i cac qudc gia Nam Ban cau, qua d6 thuc day su ung ho ddi voi cac chuan muc ma
nude nay dé xuét, dic biét 1a cac nguyén tic vé ton trong chii quyén quc gia va hop tac
xay dung ning lyc AI (Huaxia, 2023). Bén canh d6, Trung Qudc tiép tuc mé rong anh
huong thong qua viéc thanh lap Nhom Ban bé vé Hop tac Qudc té trong Xay dung
Ning Iyc Al tai Lién Hop Qudc vao thang 12/2024, dong thoi cliing cac nude thanh vién
T6 chirc Hop tac Thuong Hai (SCO) théng qua 16 trinh trién khai Chuong trinh hop tac
phat trién tri tué nhan tao vao thang 6/2025 (Chinh phti Cong hoa Nhan dan Trung Hoa,
2024b; 2025a). Pang chu ¥, cic co ché nay khong c¢6 sy tham gia cia My ma chu yéu
quy tu cac dbi tac cua Trung Qudc. Thong qua d6, Trung Qudc di thuc day hé chuan
muc vé quan tri Al do minh dé xuét, déng thoi canh tranh véi cac chudn muc quan tri
Al cia My.

Ba 13, thong qua cac du 4n dau tu vé Al tai cac nude th ba, cling nhu cic san pham
Al cua hai nuge. Vé phia M¥, thong qua cac chuong trinh hd tro ky thuat, dau tu ha
tang s6, va hop tac cong - tu, qudc gia nay 1ong ghép cac nguyén tic dao duc Al vao
qué trinh xay dung ning luc & cic nude dang phat trién. Dién hinh c6 thé ké dén Quan
hé dbi tac vi sy bao trim Al toan cau (PGIAI) ma B Ngoai giao My phdi hop véi
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Amazon, Anthropic, Google, IBM, Meta, Microsoft, Nvidia va OpenAl dé trién khai,
cam két dau tu hon 100 triéu USD tai cic nudc dang phat trién nhdm ting cudng ning
luc Al, cling nhu thuc déy cac chudn muc ma My khéi xudng, dac biét 1a nhiing ndi
dung vé an ninh, d4n cha va nhan quyén (U.S. Department of State, 2024a; n.d.). Hon
nita, trong cac ung dung AI do cac doanh nghiép My phat trién nhu ChatGPT,
Gemini... cling “nhing” cac ndi dung do My khéi xudng. Do d6, khi cac san phim nay
duoc st dung rong rai, chung tao nén nhén thuc phé bién réng Al nén hoat dong nhu thé
nao va gop phan lan toa chudn muc ciia My dén thé gisi.

Trong khi d6, Trung Quéc ciing dang c6 nhiéu du 4n dau tu vao cac nudc khac nham
xay dung co s ha ting va d6i méi cong nghé, ting cuong ning luc AL Thong qua sang
kién “Vanh dai va Con dudng”, ciing nhu “Con duong to lua s6”, Trung Qudc hd tro
xdy dung ha tang s, hé thong dir liéu va trung tdm Al tai nhiéu qubc gia dang phat
trién, qua d6 dinh hinh tiéu chuan k¥ thuat va mo hinh van hanh twong thich véi cach
tiép can cua qudc gia nay. Bén canh d6, Trung Qudc da cong bd “Ké hoach Hanh dong
Xay dung Nang luc Al vi Muyc tiéu Tét dep va Toan dién”, nhan manh hop tac Al véi
cac nudc dang phat trién tai Nam Béan cau (MOFA PRC, 2024a). Riéng tai Dong Nam
A, trong giai doan 2014-2021, Trung Qudc da dau tu hon 6 ty USD nham phat trién Al
tai khu vuc nay (Luong & Konaev, 2023). Nhitng nd luc nay phan anh ré muc tiéu chién
lugc cua Trung Quéc trong viéc thiét lap mot hé sinh thai Al toan cau thay thé phuong
Tay, déng thoi dinh hinh trat tu cong nghé tuong lai.

Ngoai ra, Trung Qudc ciing ra mat nhiing san pham Al mang cic chuan myc ma
qudc gia nay thuc day. Vao dau nam 2025, Trung Quéc d3 gidi thidu DeepSeek, tao nén
su bung n6 cua thi truong toan cau véi mo hinh ma nguén mo, kha ning xir Iy cao va
chi phi dao tao chi bang 1/10 so v6i cac mo hinh Al khac do My tao ra. Véi viéc sir
dung ma ngudn md ciia DeepSeek, bt ky qudc gia nio bat ké gidu nghéo ciing co thé ty
dao tao va phat trién mot mo hinh Al ty chi phan 16n, pht hop voi cac gia tri va bbi
canh thuc té riéng minh nhung van dat dugc hiéu sut & murc tién tién thé gidi. Theo
Sergio Amadeu, DeepSeek “cho phép cac qudc gia phu thudc vé mit cong nghé vao My
xay dung cac chién lugc co loi cho su phat trién cua riéng ho, tir do giup dan chu hoa
cong nghé va mé ra nhitng kha ning méi cho cac qudc gia & Nam Ban cau” (Jie, 2025).
Tur day, khong chi DeepSeek ma cac tng dung Al khac nhu Ernie Bot, Yuanbao... sé
gop phén lan toa nhimg hé chuan myc ma Trung Qudc thic day ra thé gidi.

Nhin chung, canh tranh My - Trung Qudc trong viéc thic ddy cac chudn myc nhim
quan tri Al toan cau khién day tr¢ thanh mot mat trdn madi trong chién lugc canh tranh
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anh huong toan dién giita hai nudc 16n khi ca hai qudc gia déu mudn dinh hinh trat ty
quan tri Al toan cu theo huéng phan anh loi ich, gia tri va ban sic qudc gia cua ho.
Diéu nay lam cho nén quan tri Al toan cau tr& nén phan manh khi c6 sy xuét hién cia
nhitng chuin myc khac biét, thim chi ddi 14p, van dung cho nhiéu khéi/nhém nuée khac
nhau. Song, nén quan tri Al toan cdu van chwa di dén chd phan tach hoan toan do xét
dén cung giita cac chuan myuc do My va Trung Qudc khéi xudng van cé mot s6 diém
déng va nhu cau kién tao mot nén quan tri Al toan cAu van con rét 1on. Do d6 cac chuin
muc chung nhét trong quan tri Al van s& dugc duy tri va trén co sé d6 van ¢ kha ning
cac qudc gia phdi hop hanh dong chung trong quan tri AL

3. Mot s6 ham y d6i véi Viét Nam
Canh tranh M¥ - Trung Qudc trong thiic ddy chuan muc nham quén trj Al tao ra ca

thuan lgi va thach thirc cho cac nude vira va nho nhu Viét Nam trong qué trinh tham gia
san choi AL

Vé thudn loi, sy ton tai cua cac chuan muyc khac nhau tao ra khong gian lya chon cho
cac nudc vira va nho thay vi bi rang budc vao mot khuon khd duy nhét, tir d6 linh hoat
tiép thu c6 chon loc nhitng yéu t6 phu hop véi diéu kién ctia minh. Canh tranh chuin
muec ciing 1am ting nhu ciu thu hut ddi tac cua hai nudce 16n, qua d6 mo ra co hoi tiép
can vo1 cac san phém Al tién tién, nguén luc vé tai chinh, cong nghé¢ va dao tao nhan
luc Al cho cac nudc vira va nho. Hon nita, trong bdi canh chuin muyc toan cau vé Al
con dang hinh thanh, cac nude vira va nho co thé dong gop cac sang kién mang tinh
dung hoa, gop phan dinh hinh méi trudng theo hudng co lgi cho minh, dong thdi nang
cao vi thé qudc gia trén truong quéc té.

Tuy nhién, qué trinh nay ciing dit ra mot sb thdch thirc. Sy phan manh ciia cac khudn
kho quan tri Al lam phirc tap kha ning hop tic vi cac qubc gia phai thich tmg voi cAc tiéu
chuan khéac nhau khi tham gia vao chudi cung tmg toan cau, tir 6 khong chi gay ton kém
ngudn lyc vé phap 1y, k¥ thuat, ma con co thé 1am suy giam tinh nht quan cia chién luoc
chuyén ddi s6 qudc gia. Pong thoi, cac quic gia ciing s& phai dbi dién vé6i bai toan can
bang giita viéc tan dung ngudn hd trg tir cac nude 10n va bao dam chu quyén sd, an ninh
dir liéu, cling nhu duy tri tinh ty chu trong hoach dinh chinh sach dbi ngoai.

Trén co s¢ d6, && dam bao loi ich qubc gia trude nhitng thach thie tir Al, trong khi
canh tranh M¥ - Trung Qudc ngiy cang gay git, Viét Nam cin c6 mot s6 hanh dong sau:

Thir nhdt, trén co s& Luat Tri tué nhan tao, Viét Nam can xay dung va cu thé hoa cac
luat 1& nham quan tri AL Vi viéc Qudc hoi thong qua Luat Tri tué nhan tao vao thang
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12/2025, Viét Nam da thé hién 1ap trudong va wu tién qudc gia trong bdi canh qudc té
con nhiéu khac biét. Trén co s& luét khung, Viét Nam can tiép tuc cu thé hoa va xay
dung mot khuon khé phap 1y trong nude chit chd nham quan tri AL tir d6 s& gitp Viét
Nam tranh bi dong trudc stre ép phai tuan theo cdc mo hinh quén tri do bén ngoai ap dat,
ddng thoi tao moi trudng thuan loi dé khuyén khich d6i méi sang tao trong nude.

Thir hai, Viét Nam can thic déy manh m& hop tac tai cac co ché da phuong nham
xay dung nén quan tri Al khu vyc va toan cau. Thuc té, Luat Tri tué nhéan tao da khéng
dinh: “Chu dong hoi nhap, hop tac qudc té; tham gia xay dung va dinh hinh chuan muec,
khung quan tri toan cau; bao dam lgi ich va cha quyén quéc gia trong linh vuc tri tué
nhan tao” (Qudc hoi, 2026). Viéc tich cyuc tham gia vao cac dién dan khu vuc va qudc té
nhu ASEAN hay Lién Hop Quéc gitp Viét Nam dong gop tiéng noi vao qua trinh dinh
hinh chuan myc Al khu vuc va toan cau phu hop véi loi ich qudc gia va thé hién vai tro
chu dong, tich cuc trong thic day hop tac qudc té, tir d6 cing ¢b vi thé Viét Nam trén
truong qudc té.

Thir ba, Viét Nam can da dang hoa ddi tac hop tac trong linh vyc phat trién Al néi
chung va quan tri Al néi riéng. Viéc mé rong hop tac véi nhidu qudc gia khong chi gitp
Viét Nam tan dung dugc nguén luc, tri thure va kinh nghiém da dang, ma con han ché
phu thugc vao mot bén duy nhat trong bdi canh canh tranh chién lugc ngay cang gia
tang, tir d6 gitp Viét Nam cé cach tiép can linh hoat trong phat trién va quan tri Al

Két ludn

Trén co s& nhiing phan tich trén, c6 thé thiy canh tranh My - Trung Qudc trong thiic
day chuan myc nham quén tri Al phan anh nhiing mau thuin mang tinh cau triic cia hai
nudc, su khac biét vé hé gia tri, mo hinh phat trién va mang tinh loai tru 14n nhau cao
d6. Cudc canh tranh giita hai nudc 16n dang 1am gia ting sy phan méanh trong nén quan
tri Al toan ciu, dong thoi dat ra nhitng lwa chon phire tap cho cac qubc gia khac, nhét 1a
cac nudc dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam. Déi v6i Viét Nam, sy canh tranh nay
vira mé ra co hoi tan dung Al phuc vy phat trién kinh té - xd hoi, vira dat ra thach thuc
trong viéc bao dam chi quyén sd, tranh bi cudn vao canh tranh chién lugc giita cac
nudc 16n, déng thoi gilr viing doc 1ap, tu chu trong qua trinh hdi nhap quéc té. Do do,
viéc hoan thién khung phap 1y nham lya chon cach tiép can quan tri AI phu hop, tich
cuc tham gia vao cac dién dan da phuong va da phuong hod, da dang hoa dbi tac trong
quan tri va phat trién Al s& giup Viét Nam giai quyét dugc nhing thach thic hién nay,
tir d6 dam bao t6i da loi ich qudc gia, ddng thoi dong gdp co trach nhiém déi voi nén
quan tri Al toan cau nhim tao moi trudong thuan loi cho hop tac va phat trién.
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Cha thich:

1) Chuén myc c6 thé dwoc hiéu 1a nhitng ky vong va tiéu chudn chung giita cac chii thé vé hanh vi dugc

10

11.

xem la phu hop, diing dén trong nhing truong hop, linh vuc cu thé, tir d6 tao diéu kién cho hop tac va
g6p phan kién tao nén nén quan trj toan cau. Trong cac linh viuc mdi ndi nhu Al nhu cau xdy dung
céc chuan myc méi dé kién tao nén quan tri Al toan cau dang ngay cang trd nén quan trong hon va
dugc cac chii thé tich cuc dong gop (Finnemore & Sikkink,1998, pg.891; Weiss, 2013, pg.98).
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